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Nota de Imprensa  

 
 

Livro de Vereador da Câmara de Condeixa é ajuda importante 

para gestão das autarquias  

 

O auditório do CEFA (Centro de Estudos e Formação Autárquica) foi o palco da 

apresentação da última publicação patrocinada pela instituição.  

A obra “Gestão de Desempenho Organizacional - a relação entre o balanço Scorecard 

(BSC) e o Orçamento”, da autoria do Vereador da Câmara Municipal de Condeixa, Nuno 

Moita da Costa, é fruto de uma investigação no âmbito de uma tese de mestrado preparada 

ao longo de ano e meio e apresentada em 2009. 

Para o Presidente do CEFA, Rui Marqueiro, “ esta obra representa uma ferramenta 

importantíssima para todos aqueles que diariamente aplicam directivas de gestão”. Foi 

neste sentido que a obra entrou na galeria de trabalhos editados pelo CEFA, 

exclusivamente dedicados às autarquias locais. O livro pode ser adquirido através do site de 

internet do Centro de Estudos, pelo preço de 12 euros. Segundo Rui Marqueiro a intenção 

passa também por colocar o livro no circuito comercial das livrarias. 

Na apresentação da obra, presidida por Antonio Martins, Professor Drº da Faculdade de 

Economia de Coimbra, o autor Nuno Moita da Costa, referiu que este trabalho de 

investigação “ contribui sobretudo para potenciar o uso da gestão orçamental como 

instrumento valido e actual da avaliação das organizações”: O autor evidencia que não há 

incompatibilidade em aplicar a gestão orçamental em organizações que adoptem o BSC. 

Bem ao contrário, o autor mostra que a gestão orçamental pode constituir uma trave 

mestra da aplicação do BSC, ao determinar a ligação entre os objectivos da perspectiva 

deste último e a planificação orçamental que lhes está subjacente. Ligação que permite 

ainda uma melhor definição de indicadores de desempenho, uma melhor avaliação do  

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

desempenho actual, uma melhor analise de causas dos desvios, uma melhor definição e 

implementação de acções de melhoria, bem como o controlo destas. 

Nuno Moita da Costa é Licenciado em Economia e Mestre em Gestão pela Faculdade de 

Economia de Coimbra e actualmente membro do Conselho de Administração do Instituto 

de Gestão Financeira e de Infra-Estruturas do Ministério da Justiça. Paralelamente é 

docente do Ensino Superior.  
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